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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 12 VARA Ci-
VEL DA COMARCA DE IGARASSU, ESTADO DE PERNAMBUCO

Processo n® 0002654-56.2025.8.17.2710

RECUPERA SOLUCOES EMPRESARIAIS, pessoa juridica de direito privado,
inscrito no CNPJ sob o 0 55.057.808/0001-05, com endereco para todas e quaisquer
comunicacdes oficiais e extraoficiais na Av. Antonio de Gdes, n° 275, Pina, Recife/PE,
neste ato representada por seus responsaveis técnico FERNANDO VICTOR BEZERRA
DE MENDONCA, inscrito na OAB/PE no 39.719 e KARINA GOMES FERREIRA DE LIMA,
inscrita na OAB/PE no 41.243, na condi¢cdo de administrador judicial nomeado nos
autos da Recuperacgo Judicial da empresa LIDERI TELECOM INFORMATICA LTDA-
EM RECUPERACAO JUDICIAL, vem requerer a juntada do relatério mensal de ativida-
des referente ao més de Margo de 2026, atendendo ao disposto na alinea “c” do inciso

Il do artigo 22 da Lei 11.101/2005.
Respeitosamente,

Recife, 29 de junho de 2026

Fernando Victor Karina Gomes
Bezerra de Mendonca Ferreira De Lima
OAB/PE 39.719 OAB/PE 41.243
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA LIDERI TELECOM
Meses: Marco de 2026
(Art. 22, I, c) da Lei no 11.101/2005).

Os responsaveis técnicos pela empresa RECUPERA SOLUCOES EMPRESARI-
AlS, Fernando Victor Mendonga e Karina Gomes Ferreira de Lima, nomeados pelo
MM Juizo Universal para exercicio do encargo de Administrador Judicial desta Recu-
peracao Judicial nos termos do disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei
11.101/2005, vem expor, para apreciacdo de V. Exa., o Relatério Mensal de Atividades

(RMA), referente aos meses de Margo de 2026.

Enfatiza-se, a priori, que o atual relatorio reline os dados que foram forne-
cidos ao Administrador Judicial pela Recuperanda e que as citadas informacdes nao
foram objeto de auditoria e nem de exame por parte destes auxiliares, tanto na parte

qualitativa como na quantitativa.

Portanto, o vigente relatério ndo tem o carater de opinido ou parecer, pois
a auxiliar do Juizo ndo pode assegurar ou atestar que as informagdes que advieram da
Recuperanda estao completas em todos os seus aspectos relevantes, tampouco preci-

Sas.

O intuito deste relatorio é dar efetivacdo a legislacdo vigente, atualizar os
credores, o Juizo da Recuperagdo Judicial, Ministério Publico e demais interessados

acerca das atividades da Recuperanda.

Reitera-se, por fim, que embora tirados de fontes fidedignas, ndo se pode
dar nenhuma garantia nem avocar alguma responsabilidade legal pela exatidao de
qualquer dado, opinides ou estimativas fornecidas pelos socios-administradores, as-

sessores juridicos e consultores financeiros e contabeis da Devedora.
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As observagoes expostas nesse relatério sao baseadas em informacdes con-

tabeis, financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda.
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Com o objetivo de facilitar a leitura e o entendimento, o presente relatério
foi estruturado da seguinte forma:

1. GLOSSARIO 5
2. DA RECUPERANDA 5
3. ESTRUTURA SOCIETARIA E ADMINISTRACAO 16
4, ALTERACAO ATIVIDADE EMPRESARIAL 17
5. ABERTURA OU FECHAMENTO DE ESTABELECIMENTO 17
6. DIVIDA DA LIDERI TELECOM NA RECUPERACAO JUDICIAL 17
7. VIABILIDADE FINANCEIRA E OPERACIONAL DA RECUPERANDA 19
8. PRESTADORES DE SERVICO PESSOA JURIDICA 21
9. DAS RECEITAS BRUTA E LIQUIDA 22
10. EXTRACONCURSAL 23
11. QUADRO DE PESSOAL 24
12. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 25
13. DRE - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — E EVOLUCOES 30
14. OBRIGACAO DE FAZER 31
15. CONTINGENCIA 31
16. INSCRITO NA DIVIDA ATIVA 32
17. INDICE DE LIQUIDEZ 33
18. PLANILHA DE CONTROLE DE PAGAMENTO DOS CREDORES CONCURSAIS 34
19. FASE PROCESSUAL 35
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1. GLOSSARIO

RJ - Recuperacao Judicial

RMA - Relatério Mensal de Atividade.

PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
PRJ - Plano de Recuperacao Judicial

AJ — Administrador Judicial

AGC - Assembleia Geral de Credores

2. DA RECUPERANDA

No dia 25/06/2025 a empresa: LIDERI TELECOM INFORMATICA LTDA. -
ME, pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob o n°® 09.430.014/0001-
10, com sede na Rua Luciana Paiva De Souza, 413 B, Cruz Do Reboucas, Igarassu,
PE - CEP: 53.635-170 ajuizou ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL, tendo o Juizo Uni-
versal (12 Vara Civel da Comarca de lgarassu) deferido o seu processamento em
18/09/2025, mediante decisdo, sob ID n° 216498777. O processo foi tombado sob o n.
0002654-56.2025.8.17.2710.

Segue razdes da crise empresarial:

“2.1. Do Panorama Geral da Crise. A situacao financeira enfrentada atual-
mente pela LIDERI - TELECOM néo pode ser atribuida a um evento isolado, mas resulta
da sobreposicdo de fatores estruturais, conjunturais e operacionais que, ao longo do

tempo, culminaram em um cenario de crise multidimensional.

O primeiro elemento relevante é a elevacao dos custos operacionais, espe-
cialmente para aquisicdo de equipamentos essenciais a atividade-fim da empresa,
como roteadores, servidores, radios e cabos de rede. Essa escalada de precos foi in-
tensificada por fatores macroecondmicos como inflacao setorial, instabilidade cambial
e gargalos logisticos globais, em um contexto pds-pandémico que enfrentou e en-

frenta ainda muita instabilidade e mudancas conjunturais. A combinacdo entre a
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inflacdo setorial e a instabilidade provocou um aumento expressivo nos custos de
aquisicao, especialmente daqueles equipamentos que dependem de componentes im-
portados. A valorizagdo do ddlar frente ao real, por exemplo, impactou diretamente o
custo de importacdo de dispositivos tecnologicos e materiais essenciais a prestacao

do servigo de telecomunicagdes.

Outro fator de pressao sobre a estrutura financeira da Autora é a necessi-
dade constante de atualizacdo tecnoldgica para manter a qualidade dos servicos pres-
tados. O setor de telecomunicagdes é caracterizado por rapidas inovagdes e, portanto,
a obsolescéncia dos equipamentos ocorre em ciclos curtos, obrigando a empresa a
realizar investimentos recorrentes em tecnologia, mesmo em meio a um cenario de

baixa liquidez.

Do ponto de vista interno, a expansao territorial e de rede realizada nos
anos anteriores sem a devida consolidacao financeira também contribuiu para agravar
a crise atual. O crescimento acelerado da base de clientes e da area de cobertura exigiu
investimentos expressivos em mao de obra, logistica e equipamentos, cujo retorno
esperado foi postergado ou frustrado pela instabilidade econ6mica e pelo comporta-
mento do mercado consumidor, que passou a demandar mais por servicos de menor

custo e a atrasar pagamentos.

Dessa forma, verifica-se que a crise enfrentada pela LIDERI - TELECOM é o
resultado de um conjunto de fatores interligados, que vao desde eventos globais até
questdes regionais e especificas do setor de atuacdo da empresa, que culminaram na
deterioracdo progressiva da sua capacidade financeira e operacional, exigindo medi-
das de reestruturacao imediatas para garantir a continuidade de suas atividades de

forma viavel.

2.2. Da Crise Do Ponto De Vista Macroecondmico. Como causa principal da

crise, de inicio, cabe mencionar os danos causados pela pandemia do COVID-19. Os
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efeitos da pandemia geraram, para além de danos na salde mundial, danos progres-
sivos a economia durante seu periodo de “lockdown”, aumento no preco médio dos

insumos, endividamento global e retragdo geral do mercado.

Com o impacto da pandemia, os fechamentos definitivos de empresas pro-
vocaram uma destruicao significativa de capital. Estudos feitos pelo IPEA apresentam

como resultado da Pesquisa Pulso Empresa os impactos da COVID-19 nas empresas.

A pesquisa revelou que 17,6% das empresas do pais fecharam permanen-
temente, sendo a grande maioria composta por MPEs, sendo as Més responsaveis pelo

faturamento mais relevante da Autora.

O setor de eventos (shows, hotelaria, bares e restaurantes) foi severamente
impactado, tendo inclusive demandado atencao especial do Governo na estipulagao
de incentivos especificos para o setor. Inserida dentro do segmento de “comércio e
servico”, a Autora faz parte do grupo que mais foi impactado pelos efeitos negativos,

conforme grafico abaixo.

Geograficamente, os estados do Nordeste foram os mais atingidos, com

20% de fechamento definitivo de empresas

EMPRESAS QUE TIVERAM ATIVIDADE COMERCIAL
INTERROMPIDA DEVIDO A COVID-19

M CONSTRUGAO CIVIL

M SERVIGOS
COMERCIO

M INDUSTRIA

= COMERCIO E SERVICO
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Cumpre ainda registrar que, desde o inicio da pandemia, notou-se uma di-
minui¢do consideravel na producao agregada da economia brasileira, evidenciada pela

queda no PIB.

Este fendbmeno é atribuido ao aumento dos custos de produgéo enfrenta-
dos pelas empresas, resultante das restricdes impostas pela pandemia, o que provocou
uma contracao na curva de oferta agregada. A reducdo da producao nao apenas ele-
vou a capacidade ociosa da economia, mas também desencadeou um crescimento do
desemprego involuntario, com muitas empresas fechando suas portas e trabalhadores

desempregados.

Evolugao do PIB
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) g1

Um fator crucial que emergiu nesse contexto é o aumento da incerteza eco-
ndmica, que tem efeitos adversos sobre a atividade econdmica. A incerteza provoca
adiamentos nas decisdes de consumo e investimento das familias e das empresas, exa-

cerbando a contragdo observada em nivel agregado.

O comportamento cauteloso das familias, que passam a priorizar a pou-
panca para possiveis imprevistos, e a relutancia das empresas em investir, contribuem

para uma desaceleragcao ainda mais acentuada.
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Quanto ao custo de vida, que pode ser medido pelo indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), as evidéncias sugerem um padrao de aumento, particular-

mente em categorias essenciais como alimentos e combustiveis.

Esse aumento no custo de vida evidencia que viver no Brasil se tornou mais
oneroso desde o inicio da pandemia, o que agrava a situagdo econdmica da populacao,
ja impactada pela recessdo e pelo desemprego. Consequentemente, as areas ligadas
ao setor de eventos (lazer) sofrem com diminui¢do do faturamento e oportunidades

de novos negocios.

Expectativas Focus para o IPCA
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Cumulado a isso, os indices de inadimplemento do consumidor em todo o
Brasil passaram a apontar taxas alarmantes. Em pesquisa feita pelo Servigo de Protecdo
ao Crédito, foi possivel apontar que, em novembro de 2024, 4 a cada 10 brasileiros

adultos estavam negativados.

No estudo feito, foi possivel registrar que, dos brasileiros adultos, 41,82%
estavam negativados. A maioria dos devedores apresenta divida de até R$ 500, com o
maior percentual de pessoas de 30 a 39 anos de idade. Dos adultos devedores, o Nor-

deste encontra-se em 2° lugar, com 18,19 milhdes de adultos negativados.
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BRASILEIROS ADULTOS NEGATIVADOS POR REGIAO

6,03 Milhoes

5,82 Milhoes

8,90 Milhdes

= Nordeste = Sudeste Sul Centro - Oeste Norte

As empresas acompanham os indices. No ano de 2025, o Serasa Experian
registrou alta nas empresas negativas, com 7,1 milhdes de empresas em dividas, das

quais, 6,6 milhées compdem MEs e EPPs.6

Esse cenario de inadimpléncia crescente entre as microempresas e empre-
sas de pequeno porte (MEs e EPPs) ajuda a contextualizar as dificuldades enfrentadas
pela LIDERI — TELECOM. A Autora percebeu um declinio na captacao de novos negé-
Cios N0 mesmo momento em que viu um aumento nos atrasos e inadimplemento glo-

bal dos seus clientes.

Esse ambiente de crise generalizada compromete diretamente a saude fi-
nanceira de empresas como a LIDERI — TELECOM, que dependem da regularidade de
sua operacao e do acesso a capital de giro para manter a infraestrutura técnica e ad-

ministrativa funcionando.

Nesse cenario, a Autora ndo foi exce¢do. Apos o periodo pandémico, a em-
presa passou a fazer a manutencao do servico através de suas linhas de crédito. O
aumento no inadimplemento, de uma maneira geral, passou a onerar a empresa de

forma muito mais gravosa, ja que os recursos eram captados através dos bancos
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levando em consideracdo o pagamento futuro que chegava atrasado ou nédo chegava,

criando um fluxo de caixa deficitario.

2.3. Da Crise Perpetuada No Estado De Pernambuco Em Anos Recentes. Por
outro lado, nos ultimos anos, o Estado de Pernambuco tem enfrentado uma significa-
tiva deterioragdo em seus indicadores econdmicos, refletida principalmente no au-
mento expressivo da taxa de desemprego, chegando a registrar a maior taxa de deso-
cupacgao do pais em 2023, 13,4% (treze virgula quatro por cento), enquanto a média

nacional foi de apenas 7,9% (sete virgula nove por cento).

Desde o ano de 2014, o Produto Interno Bruto (PIB) de Pernambuco nao
apresentou crescimento relevante, pois, apesar de consistente, raramente ultrapassou
o patamar de 2% (dois por cento) ao ano. Esse cenario é resultado de uma combinacao
de fatores, que envolvem a crise econdmica ocorrida mundialmente nos anos de 2015
e 2016, a pandemia da COVID-19 em 2020 e até mesmo a reducao de investimentos
em areas estratégicas, como o Complexo Industrial Portuario de Suape, que contribu-

fram para essa estagnagdo econémica.

Quanto a crise sanitaria e econdmica vivenciada no ano de 2020, € impor-
tante salientar que a industria pernambucana como um todo continua a enfrentar os

desafios que a acompanharam.

Segundo dados da Pesquisa Industrial Mensal Regional (PIM-PF), divulgada
pelo IBGE, setores industriais como a fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos, metalurgia e fabricagcdo de celulose registraram quedas expressivas, com re-

ducdes de producdo que chegam a até 38% (trinta e oito por cento).

Além disso, a falta de investimentos e a reducao na demanda tém contribu-
ido para a estagnacdo da industria local. A escassez de insumos e a interrupcao na
cadeia de suprimentos também sdo fatores que continuam a impactar negativamente

a producao industrial no Estado.
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Além disso, a informalidade no mercado de trabalho pernambucano per-
manece elevada, com 50,1% (cinquenta virgula um por cento) da populagdo ocupada
atuando sem registro formal no ano de 2023, percentual significativamente acima da

média nacional de 39,1% (trinta e nove virgula um por cento).

E importante destacar que os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), relativos a novembro de 2024, mostram a queda das
vendas do varejo como um todo e a diminuicdo do volume de servigos prestados,
revelando uma tendéncia de desaceleragdo econémica na regido. Diante deste cenario,
as noticias divulgadas nos jornais regionais dizem que os especialistas apontam para

a possibilidade de recessdo técnica ainda neste ano.

FOLHA de PERNAMBUGO

Economia da sinais de
desaceleracao e recessao tecnica
entra no radar do mercado

Perspectiva de recessao técnica ainda ndo € um consenso no mercado

Em janeiro de 2025, o indice de Confianca do Empresario do Comércio
(ICEC) em Recife apresentou uma redugdo de 3,4% em relacdo a dezembro de 2024,
refletindo um ambiente de maior incerteza econdmica, influenciado por fatores como
o aumento da taxa Selic, a valorizacao do ddlar e a alta nos precos dos combustiveis,
destacados anteriormente, que elevam os custos operacionais das empresas e impac-

tam o poder de compra das familias de uma maneira geral.

A queda no ICEC sinaliza um ambiente desafiador, com empresarios de-
monstrando maior cautela em relacdo a investimentos e contratagdes. Em janeiro, a
expectativa de contratacao de funcionarios registrou queda de 2,8%, enquanto os in-

vestimentos das empresas recuaram 2,5%. Além disso, a confianca na economia
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brasileira e no desempenho do comércio também apresentaram retracao, com varia-

coes de -7% e -8,2%, respectivamente.

Segundo Rafael Lima, economista da Fecomércio-PE, o impacto da politica
monetaria mais restritiva tem afetado diretamente a confianca dos empresarios. O au-
mento da taxa Selic encarece o crédito tanto para consumidores quanto para as em-
presas, reduzindo a disposicao para novos investimentos e, consequentemente, o
ritmo da atividade econdmica. Ao passo em que a valorizagdo do ddlar pressiona os
custos de importagao, impactando setores que dependem de insumos estrangeiros,

além dos dados expostos no tdpico anterior.

Esse cenario de retracdo na confianca empresarial, conjuntamente aos da-
dos apresentados ao longo deste instrumento, evidencia os desafios enfrentados nao
apenas pelo setor de telecomunicacdao, mas dos inUmeros outros setores afetados
como um todo, que no momento carecem de estimulos capazes de fomentar o cres-
cimento econémico e melhorar as condi¢gdes do mercado. Demonstrando a profundi-
dade e volatilidade da crise econ6mica que se perpetua no Estado de Pernambuco ao

longo de anos.

Dos fatores inerentes a prestagdo de servico que vem trazendo dificuldades
para a Autora é o crescimento na criminalidade e o aumento nas ocorréncias de furto
de cabos de rede. As estatisticas da SDS, mostram que, em 91 dias de janeiro a margo
de 2024, foram registradas 81 ocorréncias de roubos de fios. Ou seja, uma média de

quase um por dia.

Em todo o ano passado, a policia notificou 379 casos deste tipo de crime,
isso equivale a uma média de 31 ocorréncias por més e exatamente um caso de furto
e roubo por dia. Ainda segundo a SDS, a Policia Civil de Pernambuco realizou diversas

operagdes em 2023.
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Nesse periodo, foram apreendidas 1,3 tonelada de fiagdes de cobre em
todo o Estado. Os dados mostram também que, entre 2022 e 2023, houve um aumento
de 54,7% na quantidade de crimes de 2022, quando foram furtados 148.052 metros

de cabos em todo o Estado.7

A prestacao de servico da Autora é continua, o contrato condiciona o cliente
ao pagamento e, de igual forma, garante o servico ininterrupto. Assim que um posto
de rede é violado e tem sua conexao cortada por ato clandestino, a Autora fica impos-

sibilitada de garantir o servigo.

Por outro lado, o cliente que depende do servico para operar acaba sendo
lesado. Mesmo comunicando o sinistro, 0 manuseio do cabo de rede proximo ao fio
de alta tensdo é moroso e repleto de praticas de seguranca. Consequentemente, o
cliente final acaba por onerar a empresa que, ao final das contas, é responsavel pela

prestagao de servigo.

2.4. Crise Financeira Estrutural E Multifatorial Da Lideri — Telecom A atual
situacdo financeira da Autora ndo pode ser compreendida como o resultado de um
Unico evento isolado, mas sim como a confluéncia de uma série de fatores estruturais,
conjunturais e operacionais que, ao longo do tempo, foram se sobrepondo até formar

um cenario de crise que atinge a empresa em diferentes dimensdes.

O primeiro componente dessa conjuntura adversa foi a elevacao expressiva
dos custos operacionais, particularmente no que diz respeito a aquisicao de insumos
e equipamentos essenciais a atividade-fim da empresa, como roteadores, servidores,
radios e cabos de rede. A escalada nos precos desses itens foi impulsionada nao ape-
nas por conjunturas de mercado, mas, sobretudo, por um contexto macroeconémico

instavel que se formou no cenario pds-pandémico.

A combinacao entre a inflagdo setorial, a instabilidade cambial e os gargalos

logisticos internacionais encareceu significativamente a estrutura de custos da Autora,
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comprimindo margens ja apertadas e dificultando qualquer plano de expansao ou

reinvestimento.

Dados recentes da consultoria Gartner ilustram bem esse movimento glo-
bal, os gastos com tecnologia da informacdo devem ultrapassar a marca de US$ 5,61
trilhdes em 2025, um crescimento estimado em 9,8% em relacao a 2024. Tal aumento,
contudo, ndo representa um avango em volume de inovacao, mas sim um reflexo di-

reto da inflacdo que atinge o setor.

O segmento de sistemas de data center, pilar fundamental para provedores
de internet, devera experimentar uma alta de 23,2%, o que evidencia a pressao finan-

ceira sobre pequenas e médias operadoras, como é o caso da LIDERI - TELECOM.

No Brasil, o cenario também nao é animador, os investimentos no setor de
telecomunicagdes permaneceram estagnados em termos nominais em 2024, o que,
descontada a inflagdo, representa retragao real, dificultando ainda mais o acesso a re-

cursos e tecnologias8.

Se, por um lado, o ambiente externo imp0s barreiras, internamente a Autora

também foi afetada por conflitos que corroeram sua estabilidade.

A Autora também enfrentou um episddio particularmente oneroso do
ponto de vista técnico e financeiro, a aquisicao de um lote com mais de 2.000 ONTs
(Optical Network Terminals) que, apds poucos meses de operacao, passaram a apre-

sentar falhas sistémicas.

Esperava-se que esses equipamentos sustentassem a expansdo da rede,
mas o que se verificou foi um efeito contrario, clientes insatisfeitos, aumento dos cha-
mados técnicos, substituicbes antecipadas e, inevitavelmente, uma onda de cancela-

mentos. O prejuizo ndo se limitou ao custo inicial desperdicado, a necessidade de
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reposicao emergencial duplicou os gastos previstos e minou a confianca dos usuarios,

fragilizando ainda mais a posicdao da empresa no mercado local.

Dessa forma, a crise enfrentada pela Autora deve ser interpretada como
uma crise multifatorial, que ndo decorre apenas de ma gestdo ou de um momento
econOmico desfavoravel isoladamente, mas do acimulo de pressdes externas e inter-

nas que se alimentaram mutuamente.

O aumento dos custos, os impasses societarios e os prejuizos operacionais
se entrelagaram de maneira tal que comprometeram ndo apenas a estabilidade finan-
ceira da empresa, mas sua propria capacidade de projetar o futuro, inviabilizando in-
vestimentos, restringindo a competitividade e colocando em risco iminente sua sus-

tentabilidade no médio e longo prazo.”

3. ESTRUTURA SOCIETARIA E ADMINISTRACAO

De acordo com consulta realizada em 26 de junho de 2026, no site da Re-
ceita Federal, o capital social e administracdo da empresa LIDERI TELECOM INFOR-
MATICA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, estaria assim disposto:

Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ: 09.430.014/0001-10
NOME EMPRESARIAL: TBNET INFORMATICA LTDA- EM RECUPERACAO JUDICIAL
CAPITAL SOCIAL: R$ 250.000,00 (Duzentos e cinquenta mil reais)

0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: KAROLLINE FERREIRA
Qualificagao: 22-Sécio

Nome/Nome Empresarial: FRANKLIN FERREIRA
Qualificagao: 49-Sécio-Administrador

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 26/06/2026 as 12:35:56 (data e hora de Brasilia).
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Nado houve alteracao na estrutura societaria e nem na administracdo das

Recuperanda da peticao inicial para o RMA deste més.

4. ALTERAGAO ATIVIDADE EMPRESARIAL

Nao houve alteracao na atividade empresarial até a data da confeccdo deste

relatorio mensal de atividades.

5. ABERTURA OU FECHAMENTO DE ESTABELECIMENTO

Nao houve abertura ou fechamento de estabelecimentos da Recuperanda

até a data da confeccado deste relatério mensal de atividades.

6. DIVIDA DA LIDERI TELECOM NA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Requerente apresentou a Relagdo de Credores (ID n° 208170236) corres-
pondente a 12 Lista, elaborada com base nos documentos contabeis, fiscais e comer-
ciais disponiveis a época do ajuizamento do pedido de RJ, nos termos do art. 51, inciso

1, da Lei n® 11.101/2005.

Com o deferimento do processamento da RJ, (Deciséo de ID n°® 216818329),
foi determinada a expedicdo do respectivo Edital de Intimacao, publicado nos termos
do art. 52, §1°, da Lei n°® 11.101/2005, contendo a relagao nominal de credores com os
respectivos valores e classificacdes, dando publicidade a 12 Lista de Credores da Recu-
peranda, que foi juntado aos autos em 07/04/2026, sob ID n°® 235912558 e publicado
em 14/04/2026.

Nos termos do art. 7°, §1°, da Lei n°® 11.101/2005, os credores que nao se
constarem na referida relacao, ou que nela figurarem com valores ou classificagdes
distintas, terdo o prazo de 15 (quinze) dias, contados da publica¢do do Edital no Diario
Oficial, para protocolar suas habilitagbes ou divergéncias diretamente junto a
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Administradora Judicial, por meio do e-mail: rjLIDERI TELECOM®@recuperasolu-
coes.com, com o assunto: "RJ Divergéncia/Habilitacdo de Crédito — LIDERI TELECOM",

dispensando-se a juntada nos autos da Recuperacao Judicial.

Ademais, consoante o disposto no art. 8° da Lei n° 11.101/2005, qualquer
credor, o devedor ou seus socios, o Comité de Credores (se instalado) ou o Ministério
Publico poderao apresentar ao Juizo, no prazo de 10 (dez) dias contados da publicacao
da 22 Lista de Credores (a ser elaborada apds o encerramento do prazo de habilita-
¢des), impugnacao contra a relagdo de credores, apontando a auséncia de crédito ou
manifestando-se acerca da legitimidade, importancia ou classificacdo de crédito rela-
cionado, as quais serdo autuadas em apartado, nos termos do paragrafo Unico do
mesmo dispositivo. Abaixo quadro resumo da 12 lista de credores, sujeita ainda a even-

tuais alteracoes:

QUADRO RESUMO DA 12 LISTA DE CREDORES - LIDERI TELECOM INFORMATICA LTDA. -
ME

CLASSE DESCRIGAO QTD. CREDORES VALOR (R$)

CLASSE | Trabalhista 34 R$ 58.199,07
CLASSE Il Garantia Real 0 R$ 0,00
CLASSE I Quirografaria 13 R$ 1.537.525,12

Microempresa e Empresa de Pe-

CLASSE IV queno Porte (ME/EPP)

0 R$ 0,00
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CLASSE DESCRIGAO QTD. CREDORES VALOR (R$)

CLASSE TOTAL 47 R$ 1.595.724,19

Conforme demonstrado no quadro acima, a 12 Lista de Credores da LIDERI
TELECOM INFORMATICA LTDA. - ME apresenta um total de 47 (quarenta e sete) cre-
dores, distribuidos em duas classes, com passivo concursal total estimado em R$
1.595.724,19 (um milhdo, quinhentos e noventa e cinco mil, setecentos e vinte e

quatro reais e dezenove centavos).

Esta Administradora Judicial salienta que os valores ora apresentados refle-
tem as informacdes declaradas pela LIDERI TELECOM INFORMATICA LTDA. - ME em
sua peticao inicial. Os valores definitivos somente serdo consolidados ap6s o encerra-
mento do prazo de habilitagdes e divergéncias, a elaboragdo da 22 Lista de Credores
pelo Administrador Judicial e eventual julgamento de impugnacgdes, nos termos dos

arts. 7° a 15 da Lei n® 11.101/2005.

7. VIABILIDADE FINANCEIRA E OPERACIONAL DA RECUPERANDA

A analise da viabilidade financeira e operacional da Recuperanda LIDERI
TELECOM INFORMATICA LTDA. — ME, conhecida comercialmente como LIDERI TELE-
COM, aponta para um cenario que, ndo obstante a crise econdmico-financeira que
motivou o pedido de recuperacao judicial, apresenta elementos concretos e objetivos
capazes de sustentar o soerguimento da empresa, nos termos preconizados pelo art.

47 da Lei n° 11.101/2005.

Conforme apurado por esta Administracao Judicial durante a visita técnica

realizada as instalacbes da empresa (ID n° 219089901), a Recuperanda permanece em
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plena atividade operacional, com estrutura fisica organizada, equipe em exercicio re-

gular de suas funcdes e atendimento continuo a sua carteira de clientes.

A empresa mantém sede prépria no municipio de Igarassu/PE, com instala-
¢des que contemplam areas administrativas, técnicas e de suporte, evidenciando or-
ganizacao estrutural compativel com a continuidade do negdcio. A base ativa de cli-
entes, composta por aproximadamente 900 contratos, sendo em torno de 700 pessoas
fisicas e 200 pessoas juridicas, demonstra a capilaridade e a consisténcia comercial da
Recuperanda, constituindo ativo intangivel de elevado valor para fins de soergui-
mento. A manutencdo dessa carteira, mesmo em periodo de crise, revela a qualidade
dos servicos prestados e a fidelizacdo conquistada ao longo de mais de 10 anos de

operacao no mercado regional de telecomunicagdes.

Embora a empresa tenha sofrido forte impacto no fluxo de caixa em razéo
da necessidade de substituicdo emergencial de equipamentos com defeito, lote de
ONTs importados da China que apresentaram falhas sistémicas apds o encerramento
do prazo de garantia, trata-se de evento de natureza extraordinaria e nao recorrente,
que nao compromete a capacidade estrutural da empresa de gerar receita e honrar

suas obrigagdes dentro de um plano de pagamentos renegociado.

Outro elemento de relevo para a afericdo da viabilidade é a diversificacao
das fontes de receita da Recuperanda. A LIDERI TELECOM atua em multiplos segmen-
tos de mercado, compreendendo o provimento de acesso a internet via fibra optica
para clientes residenciais e empresariais, servicos de videomonitoramento em tempo
real, suporte técnico especializado em tecnologia da informacgdo e prestacao de servi-
¢os para eventos de grande porte, a exemplo de jogos oficiais realizados na Arena
Pernambuco e festivais de grande expressao regional, como o Carvalheira na Ladeira

e o Samba Recife.
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Ademais, a empresa mantém contratos ativos com entes da Administracao
Publica, incluindo as Prefeituras de Igarassu/PE, Paulista/PE, Abreu e Lima/PE e
Olinda/PE, a Camara Municipal de Olinda, o LAFEPE, a EMPETUR e o Exército do Brasil,
entre outros, para prestacao de servigos de internet e vigilancia monitorada. A receita
proveniente de contratos publicos representa fonte estavel e previsivel de recursos,

fundamental para a sustentacao do fluxo de caixa durante o periodo de soerguimento.

A Recuperanda demonstrou, tanto na peticao inicial quanto nas reunides e
visitas desta Administracdo Judicial, conhecimento aprofundado do mercado em que
atua e iniciativa estratégica voltada a diversificagdo e modernizagdo do seu modelo de
negocio. Os projetos em desenvolvimento, tais quais: Chips LIDERI, PABX Cloud,
OneYE, Cloud Privada LIDERI e adocao de inteligéncia artificial na operacao, eviden-
ciam capacidade de inovacgdo e alinhamento com as tendéncias do setor de tecnologia

e comunicagdes, com potencial concreto de incremento de receita no médio prazo.

Destaca-se, ainda, a iniciativa desenvolvida em parceria com a Secretaria de
Meio Ambiente da Prefeitura de Olinda/PE, o Projeto Tartaruga em Olinda, voltado
ao monitoramento de tartarugas marinhas na orla do municipio, o que reforca a ver-
satilidade operacional e o comprometimento institucional da empresa com parcerias

de longo prazo.

Diante dos elementos apurados, esta Administracao Judicial entende que a
Recuperanda apresenta viabilidade econémica e operacional para o prossegui-
mento do processo de recuperacdo judicial, nos termos do art. 47 da Lei n°

11.101/2005.

8. PRESTADORES DE SERVIGO PESSOA JURIDICA

De acordo com as informagdes fornecidas pela Recuperanda, os prestado-

res de servicos do periodo analisados estdo descritos abaixo:
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RECUPERA

N de Pessoas Juridicas | TBNET | 2025 - 2026

PRESTADORES DE SERVICO

n Tipo de Servico Tipo do Servico Prestado Valor e Periodo

1 Contabilidade e Assessoria Fiscal Servicos de Contabilidade e Assessoria Fiscal - R$ 9 s (nov/25 a dez/25) R$ 9.000,00/més (nov/25 a dez/25)
2 Servicos Terceirizados PJ Operacional/Tl Lote 1 Servicos Terceirizados PJ - Operacional/TI (maior volume: R$ 47.261,24 em jan/26) R$ 47.261,24 (jan/26)
3 Servicos Terceirizados P) Operacional/Tl Lote 2 Servigos Terceirizados PJ - Operacional/Tl (R$ 29.823,79 em fev/26) RS 29.823,79 (fev/26)
4 Advocacia e Consultoria Juridica Servigos Advocaticios / Consultoria Juridica - R$ 1.500,00 (jan/26) e R 3.800,00 (fev/26) R$ 1.500,00 jan/26 e R$ 3.800,00 fev/26
5 Seguranga e Vigilancia Patrimonial Servicos ca e Vigilancia Patrimonial - R$ 436,51 (fev/26 R$ 436,51 (fev/26)
6 Publicidade e Marketing Digital Publicidade e Marketing Digital - R$ 1.600,00/més (jan/2¢ ev/26) R$ 1.600,00/més (jan/26 e fev/26)
7 Licencas de Software e Sistemas de Gestao Licengas de Software e Sistemas de Gestao - R$ 13.26! R$ 13.265,69 (fev/26)

8 Administracdo de Cartao Empresarial Administracdo de Cz mpresarial Corporativo - R$ 369,94/més R$ 369,94/més

9 Seguros Empresariais Diversos Apélices de Seguro Empresarial Diversas - R$ 254,48 (dez/25) e R$ 212,51

jan/26) R$ 254,48 dez/25 e R$ 212,51 jan/26

10 Combustiveis e Lubrificantes para Frota Fornecimento de Combustiveis e Lubrificantes para Frota - R$

R$ 3.200,00 jan/26 e R$ 6.949,58 fev/26

Recupera Soluges Empresariais | TBNET | N de Pessoas Juridicas — 2025-2026

9. DAS RECEITAS BRUTA E LIQUIDA

De acordo com as informacdes fornecidas pela Recuperanda, a receita bruta

para o més em analise foram:
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RECUPERA

Evolugao da Receita Operacional Liquida | TBNET | nov/25 - mar/26

R$117k

RECEITA LIQUIDA MENSAL ANALISE DO PERIODO
mnov/25 mdez/25 mjan/26 mfev/26 m mar/26 nov/25
300000 5 R$ 176.762
base do periodo
250000 4 dez/25
R$ 260.779
pico — +47% vs nov

200000 4

150000

jan/26
R$ 75.831
queda abrupta -71
100000 H fev/26
176,762 R$ 49.611
queda continua -35
50000 -

mar/26

R¢ 23.245
minima do periode

RECEITA LIQUIDA

a Solugdes Empresariais | TBNET | Evolugio da Receita Operacional Liquida — nov/25 - mar/26

10. EXTRACONCURSAL

De acordo com suas demonstracdes contabeis, os valores abaixo identifi-
cados e informados por sua contabilidade poderao ser solicitados e incluidos no for-

mato de planilha eletronica como anexo.

Trata-se de crédito que ndo se submete aos efeitos da Recuperacao Judicial.
Enquadram-se, neste topico, os créditos extraconcursais ja existentes até o pedido da

recuperagao judicial.

De acordo com as informacdes repassadas pela Recuperanda, a mesma
possui valores registrados para os topicos do passivo extraconcursal no més de

margo/2026, conforme apresentado no quadro abaixo:
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RECUPERA Passivo Extraconcursal | nov/25 - mar/26
L \ |

RELATORIO EXTRACONCURSAL DETALHADO

[PASSIVO EXTRACONCURSAL nov/25 dez/25 jan/26 fev/26
2.2.5.2. Passivo 2.016.573 1.802.790 1.735.202 1.633.875 5.378.046
2.2.5.2.1. Extraconcursal 2.016.573 1.802.790 1.735.202 1.633.875 3.166.783
22.5.2.1.1. Fiscal 542.429 588.790 591.663 594.766 1.600.001
ito na Divida Ati 542.429 588.790 591.663 594.766 611.262
2.2.5.2.1.6. Obrigacdo de Fazer 971.460 967.443 963.393 959.397 955.520
2.2.5.2.1.8. Obrigagéo de Dar 502.684 246.557 180.146 79.712 33.219

EVOLUCAO DO PASSIVO EXTRACONCURSAL

Obrigacao de Dar em queda

A Obrigacao de Dar recuou 93% — de R¢$ 502.684 em nov/25 para R$ 33.219
em mar/26, evidenciando reducio expressiva neste componente. Obrigacio
de Fazer e Fiscal mantém-se relativamente estéveis. O total extraconcursal
e O em mar/26 (R$ 5,38M) reflete aumento pontual via novo registro Fiscal de
R$ 1,6M

11.QUADRO DE PESSOAL

Com base no relatério divulgado pela Recuperanda, o quadro a seguir demons-
tra de forma analitica a quantidade de movimentacdes realizadas dentro de cada com-

peténcia, vejamos:
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Quadro de Funcionarios | 2025 - 2026

DEMISS

1 1

ao longo do ano apos restruturacao

MOVIMENTACAO MENSAL HEADCOUNT MENSAL
Janeiro 35 . . 35 Janeiro 25 . . 25 1
Fevereiro 35 - ¥ 34 Fevereiro 24 - 1 24 354
Marco 34 - - 34 Marco 3 - 24 1
Abril 3 1 : 35 1
Maio 35 - 1 34 25+
Junho 34 - 3 31 .
Julho 31 - 4 27 i
Agosto 27 - - 27 154
Setembro 27 - 1 26 il
Outubro 26 - - 26
Novembro 26 - 1 25 \ a
Dezembro 25 - - 25 0+ T T T
Jan Fev br Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
12. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
012.1 Analise Informacgdes Financeiras — Fluxo de Caixa

De acordo com as informacdes repassadas, o demonstrativo abaixo contém

o fluxo de caixa para a competéncia analisada.

Av. Antonio de Goes, n? 275, Empresarial ITC,
Sala 1202, Pina, Recife/PE, CEP: 51110-000 25
www.recuperasolucoes.com

SOLUGCOESEMPRESARIAIS




RECUPERN

SOLUGCOESEMPRESARIAIS

RECUPERA

Fluxo de Caixa | TBNET | jan/26 —mar/26

SALDO MAR/26

R$21k 97k R$423k -21,8%

Total Geral ec. clientes + resgate ornec,, folha e aplic evolu p

MOVIMENTACAO DETALHADA

Més/ANO jan/26 fev/26 mar/26 .
Entradas de Caixa
SALDO INICIAL 66.241 27.830 147.599

ENTRADAS 325217 398.947 297.767

As entradas totalizaram R$ 297.767 em mar/26, abaixo de fev/26 (R$ 398.947), com destaque para os
recebimentos de clientes (R$ 241.309) e resgate de aplicacéo financeira (R$ 56.458).

APORTE/ESTORNOS/DESBLOQUEIOS - - _
FORNECEDORES

RECEBIMENTO DE CLIENTE 320782 398.947 241.309 Saidas Operacionais
RESGATE DE APLICAGAO FINANCEIRA 4435 56.458

- As saidas somaram RS 423.616 em mar/26, influenciadas principalmente por despesas fixas (R$ 127.094),

RENDIMENTOS - - - fornecedores (RS 117.991) e aplicag@es financeiras (RS 175.996).
SAIDAS (363.627) (279.177) (423.616)
APLICACAO FINANCEIRA (L771) - (175.996)
APORTE/ESTORNOS/DESBLOQUEIOS = - = Transferéncias e Movimentagdes Internas
DESPESAS FINANCEIRAS (2.859) (2147) (2319) Nio houve movimentagdes entre contas no periodo.
DESPESAS FIXAS (184.042) (83.248) (127.094)
FOLHA DE PAGAMENTO (100.457) (70.069)
FORNECEDORES (74.498) (123.714) (117.991) EVOLUGAO DO SALDO
IMPOSTOS - - (217) 200000
OUTRAS SAIDAS = = = 150000
TRANSFERENCIAS ENTRE CONTAS = = = 100000
ENTRADA POR TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS - - - 50000

SAIDA POR TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS - = = o

Total Geral 27.830 e P jan/26 fevi26 mar/26

Recupera SolugBes Empresariais | TBNET | Fluxo de Caixa  — jan/26 —~ mar/26

De acordo com as informagdes repassadas, o demonstrativo acima contém
o fluxo de caixa para a competéncia atual, apds o fechamento mensal, a mesma finali-

zou 0 més com saldo na ordem de R$21.750.
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®12.2 Ativo (Descricao/Evolucao)

RECUPERA

Ativo | TBNET | nov/25 - mar/26

R$2.040k R$1.564k R$21k R$475k
CIRCULANTE
DISPONIVEL 17.038 66.241 27.830 147.599 21.750

1.419.150 1.163.025 935.497 638.218 377.641
241.690 340.140 427.140 412,093 412,093
194.500
Impostos a Recuperar
Estoques 283.002 286.488 286.488 305.653 362.404
Obras em andamento
Débitos de Socios 195.800 195.800 195.900 196.000 196.000 miContasdRecsbién m Alait Formecedares: mimabiliado miEstoglies
m Débitos de Socios m Emprést. Ligadas Disponiel
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 2.156.681 2.051.693 1.872.854 1.699.563 1.564.388
wiocheuuTe [ S
REALIZAVEL A LONGO PRAZO = E = E = Contas a Receber 377.641
IMOBILIZADO 471.970 471.333 471516 477.604 475.691 i Fomeced e e2d
Bons d Sisen Imobilizado 475.691
(164.548) (166.460) (168.372) (170.284) (172.196) Shzd0s
‘‘‘‘‘‘ = 145 196.000
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 471.970 471.333 471516 477.604 475.691 HREsD
Recupera Solucdes Empresariais | TBNET | Ativo — Balanco Patrimonial nov/25 - mar/26

O ativo total da companhia apresentou redugéo ao longo do periodo ana-
lisado, passando de R$ 2.628.651 em novembro/2025 para R$ 2.040.080 em
marco/2026, o que representa uma retracdo de aproximadamente 22,4%. Essa variagao
é explicada, principalmente, pela diminuicdo do ativo circulante, que saiu de R$
2.156.681 para R$ 1.564.388 no mesmo intervalo, refletindo a expressiva reducéo das
contas a receber, que recuaram de R$ 1.419.150 para R$ 377.641, ao longo do periodo.
Registra-se ainda o surgimento de empréstimos a empresas ligadas no valor de R$
194.500 em margo/2026, item que esta Administragdo Judicial apurara junto a Recu-

peranda.

No ativo ndo circulante, observa-se relativa estabilidade, com relativa esta-
bilidade, encerrando marco em R$ 475.691, frente a R$ 471.970 em novembro, decor-
rente do aumento dos bens do ativo imobilizado, parcialmente compensado pela de-

preciacao acumulada.
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De forma geral, a dinamica do ativo indica um movimento de realizacdo de
valores a receber ao longo do periodo, com conversdo em caixa, a0 mesmo tempo em
qgue ha reducdo do volume total de ativos, sinalizando possivel retragdo operacional

ou ajuste no nivel de atividade da companhia.

®12.3 Passivo (Descrigao/Evolucao)

RECUPERA

Passivo | TBNET | nov/25 - mar/26

R$2.040k R$647k R$955k
CIRCULANTE

PASSIVO CIRCULANTE 420.705 184.785 110.287 79.7112 33.219

OBRIGAGOES TRABALHISTAS 81.979 61.772 69.859

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 231.301 277.662 591.663 594.766 614.533

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 733.985 524.219 771.809 674.478 647.751
NAO CIRCULANTE
W Emprést. e Financ. @ Patriménio Liquido m Obrig. Tributarias m Obrig. Trabalhistas m Fornecedores
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.282.587 1.278.570 963.393 959.397 955.520
Emprést. e Financ. 955.520

TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.282.587 1.278.570 963.393 959.397 955.520

Obrig. Triby 614533

PATRIMONIO LIQUIDO

Patri 436,808
Capital Socia
Fornecedores 33.219
(901.516) (901.516) (501.516) (901.516) (501.516)
— P P Obrig. Trabalhistas 17.909
(256989 (2566 (a68.052) w528) ToTaL 2040080

Recupera Solugdes Empresariais | TBNET | Passivo — Balango Patrimonial nov/25 -~ mar/26

O passivo total da companhia apresentou reducdo no periodo, passando
de R$ 2628.651 em novembro/2025 para R$ 2.040.080 em margo/2026,
acompanhando a retracdo observada no ativo. Essa variagdo é explicada,
principalmente, pela reducdo do passivo ndo circulante, que saiu de R$ 1.282.587 para
R$ 955.520, refletindo a amortizacdo gradual dos empréstimos e financiamentos e a

quitagdo dos parcelamentos tributarios de longo prazo.

No passivo circulante, observa-se reducao de R$ 733.985 para R$ 647.751
no periodo. A principal variagdo ocorreu na conta de fornecedores, que recuou
significativamente de R$ 420.705 para R$ 33.219, indicando reducdo das obriga¢des

comerciais de curto prazo. Em contrapartida, as obrigacdes tributarias apresentaram
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forte crescimento, atingindo R$ 614.533 em marco/2026, tornando-se a principal

obrigacao de curto prazo da companhia.

O patrimonio liquido encerrou marco em R$ 436.808, apresentando
reducdo de 28,6% em relacdo aos R$ 612.078 registrados em novembro, impactado
pelos prejuizos apurados nos ultimos meses do periodo, embora a empresa mantenha

saldo positivo de lucros acumulados de exercicios anteriores.

De forma geral, a estrutura do passivo evidencia redu¢do do endividamento
de longo prazo, acompanhada por concentragdao das obrigagbes no curto prazo,

especialmente em tributos, o que indica pressao sobre a liquidez no periodo analisado.

RECUPERA

Endividamento | TBNET | nov/25 - mar/26

R$1.603k R$647k R$955k 79%

ENDIVIDAMENTO DETALHADO EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 @ Total ObrigaGes mmgpems Circulante s N0 Circulante
2500000 -

CIRCULANTE 733.985 524219 771.809 674.478 647.751
0000 ‘\‘\—’\‘—‘
1500000

utros Créditos
Tendéncia de reducao

NAO CIRCULANTE 1.282.587 1.278.570 963.393 959.397 955.520
TOTAL DAS OBRIGAGOES (CIRC. + NAO CIRC.) 2.016.573 1.802.790 1.735.202 1.633.875 1.603.272
REPRESENTATIVIDADE SOBRE O ATIVO TOTAL DA |
RECUPERANDA
Recupera Solucdes Empresariais | TBNET | Endividamento — nov/2s -t

O quadro acima demonstra de forma sintética o valor da divida da RECU-

PERANDA a longo prazo, versando com o TOTAL de ativo que a mesma possui, desta
forma, destaca-se que tal valor compromete a operacdao na meédia de 79% em

marco/2026.
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13.DRE - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - E
EVOLUGCOES

De acordo com as informagdes repassadas, na sequéncia segue o demons-

trativo do resultado do exercicio e suas evolugdes para a competéncia analisada.

RECUPERA

DRE | TBNET | nov/25 - mar/26

R$127k

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO COMPOSIGAO RECEITA — MAR/26

_ sz vz €2 e

RECEITA BRUTA 207.783 306.942 78.704 54.668 32716

DEDUGOES DOS SERVICOS PRESTADOS (31.022) 46.163 2.873 (5.057) (9.471)
[ stos e Dedugbes S/Servicos (31.022) 46.163 2873 (5.057)
RECEITA LIQUIDA 176.762 260.779 75.831 49.611 23.245
LUCRO BRUTO 176.762 260.779 75.831 49.611 23.245
DDESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (89.444) (149.785) (184.042) (98.294) (127.310)
‘W Desp. Operacion: ei Desp. Financeiras
RESULT. ANTES DAS RECEITAS E DESP. FINANC. 87.318 110.994 (108.211) (48.683) (104.065)
e N R
(1.938) (2.836) 2.859) (2.147) (2.319)
(9.471)
RESULT. ANTES DO IR E CSLL 85.380 108.158 (111.068) (50.830) (106.384) 23.245
(127.310)
(2.319)

A Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE) evidencia a continuidade
da retracdo operacional observada nos meses anteriores. A receita bruta encerrou
marco/2026 em R$ 32.716, representando nova reducdo em relacdo a fevereiro/2026,
quando havia totalizado R$ 54.668, confirmando a trajetéria de queda iniciada em ja-

neiro/2026.

Como reflexo, a receita liquida recuou para R$ 23.245 em marco, apds de-
ducdes de R$ 9.471. As despesas operacionais permaneceram elevadas em R$ 127.310,
valor equivalente a mais de cinco vezes a receita liquida do més, evidenciando forte

desequilibrio entre receitas e custos operacionais.
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O resultado do exercicio encerrou margo com prejuizo de R$ 106.384, o pior
desempenho do periodo analisado, aprofundando a perda operacional de fevereiro
(R$ 50.830 negativos). Apds o impacto das despesas financeiras de R$ 2.319, o resul-

tado liquido do exercicio permaneceu em R$ (106.384).

De forma geral, a DRE de margo evidencia cenario de significativa deterio-
racdo operacional, com queda de receitas superior a redugdo das despesas, agravando
os prejuizos e reforcando a necessidade de medidas voltadas a recuperagao da gera-

¢ao de receita.

14.OBRIGAGAO DE FAZER

O termo faz mencgo as dividas, valores a serem pagos a terceiros (empresa
ou pessoa fisica), as quais entéo inseridas no PASSIVO. Quando se compra um bem a

prazo, ele se integra ao patrimonio a partir do momento que o fornecedor o entrega.

De acordo com as informacges repassadas pela RECUPERANDA, a mesma

nao possui valores registrados para o topico solicitado.

15.CONTINGENCIA

O termo remete a uma situacdo cujo resultado final, favoravel ou desfa-
voravel, depende de eventos futuros incertos. A provisdo para contingencias nada mais
é que uma despesa que envolve valores financeiros que ainda nao foram pagos, mas

derivam de fatos geradores contabeis ja ocorridos.

De acordo com as informacges repassadas pela RECUPERANDA, a mesma

nao possui valores registrados para o topico solicitado.
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16.INSCRITO NA DIVIDA ATIVA

Constitui divida ativa tributaria a proveniente de crédito dessa natureza, re-
gularmente inscrita na reparticao administrativa competente, (Federal, Estadual ou
Municipal) depois de esgotado o prazo fixado, para pagamento, pela lei ou por decisdao
final proferida em processo regular. Ainda goza da presuncgo de certeza e liquidez e

tem o efeito de prova pré-constituida.

Em consulta realizada no dia 26/06/2026 no site com a lista de devedores
da PGFN', a RECUPERANDA possui os débito tributario inscrito em divida ativa expos-

tos abaixo:

Relacdo de Inscricoes em Divida Ativa

Nome Empresarial: TBNET INFORMATICA LTDA EM
RECUPERACAO JUDICIAL
Nome Fantasia: LIDERI TELECOM
CNPJ: 09.430.014/0001-10
Domicilio do Devedor: IGARASSU
Atividade Econdmica: Provedores de acesso as redes de comunicagdes
Valor Total da divida: RS 627.074,33 ®/0

TRIBUTARIO - DEMAIS DEBITOS (©)

Total: 2.298,14

TRIBUTARIO - PREVIDENCIARIO ©)

Total: 11.654,58

NAO TRIBUTARIO - MULTA TRABALHISTA @

Total: 15.500,49

TRIBUTARIO - SIMPLES NACIONAL @

Total: 597.621,12

1https://www.listadevedores.pgfn. gov.br/
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17.INDICE DE LIQUIDEZ

Sdo indices que resultam da comparacgdo dos elementos da demonstragéo
contabil. Através deles, pode-se vislumbrar a situacdo econdmica e financeira da em-
presa, sobretudo para pagamento dos compromissos assumidos com seus credores,

destacamos abaixo:

Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel

liquidacdo das obrigagdes.

Se igual a 1: Os valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sao equivalen-

tes.

Se menor que 1: Nao haveria disponibilidade suficiente para quitar as obriga-

¢Oes a curto prazo, caso fosse preciso.

Indices Financeiros | TBNET | nov/25 - mar/26

RECUPERA

2,42 1,86 03 0,98

{NDICES MENSAIS EVOLUGAO DOS INDICES

Liquidez Liquidez Seca Liquidez Liquidez Geral
Corrente Imediata
2,94 2,55 0,02 0

nov/25

dez/25 3,9 3,37 0,13
jan/26 2,43 2,06 0,04 y
W —2
fev/26 2,52 2,07 0,22 1,0 5 2 2
2
mar/26 2,42 1,86 0,03 154

T T
NOV/25 DEZ/25 JAN/26 FEV/26 MAR/26

= Liquidez Corrente Liquidez Seca === Liquidez Imediata === Liquidez Geral
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Os indices de liquidez da companhia demonstram, de forma geral, capaci-
dade de cumprimento das obrigagdes no curto prazo, ainda que com oscilagdes no
periodo analisado. A liquidez corrente apresentou seu melhor desempenho em de-
zembro/2025 (3,91) e encerrou margo/2026 em 2,42, patamar ainda confortavel e

acima da unidade.

A liquidez seca seguiu comportamento semelhante, variando de 3,37 em
dezembro/2025 para 1,86 em margo/2026. Apesar da reducao, o indice permaneceu
acima de 1,0 em todo o periodo, demonstrando capacidade adequada de pagamento

mesmo desconsiderando os estoques.

Ja a liquidez imediata permaneceu em niveis reduzidos durante todo o pe-
riodo. Apos alcangar 0,22 em fevereiro/2026, o indicador recuou para 0,03 em
margo/2026, evidenciando baixa disponibilidade imediata de caixa frente as obriga-

¢oes de curto prazo.

Por fim, a liquidez geral apresentou relativa estabilidade entre novem-
bro/2025 e fevereiro/2026, oscilando entre 1,04 e 1,14. Contudo, em marco/2026 o
indice encerrou em 0,98, ligeiramente abaixo da unidade, sinalizando atengdo quanto

a capacidade de cobertura das obrigacdes totais da companbhia.

De forma geral, os indicadores apontam manutencao razoavel da solvéncia
no curto prazo, com leve deterioragao da liquidez geral em margo/2026, que demanda

acompanhamento continuo no curso do processo recuperacional.

18.PLANILHA DE CONTROLE DE PAGAMENTO DOS CREDORES
CONCURSAIS

A Recuperanda ainda ndo possui PRJ aprovado.

Av. Antonio de Goes, n? 275, Empresarial ITC,
Sala 1202, Pina, Recife/PE, CEP: 51110-000
www.recuperasolucoes.com

SOLUGCOESEMPRESARIAIS




RECUPERN

SOLUGCOESEMPRESARIAIS

19. FASE PROCESSUAL

A sequir, apresentamos as principais informacdes sobre o andamento do
processo de Recuperacdo Judicial, conforme quadro abaixo, em conformidade com

Recomendacao CNJ n° 72/2020:

Data Evento Lei 11.101/05

Ajuizamento do pedido de Recuperagao

25/06/2025 Art.47 e §
Judicial
Deferimento do processamento da Recu- Art. 52, incisos |, I,
18/09/2025
peracao Judicial 1, VeV

Publicacdo do resumo do pedido do deve-
14/04/2026 dor e da decisdo que defere o processa- Art. 52, §1¢, inciso |

mento da recuperacao judicial.

Publicacdo da relacdo nominal de credores,
14/04/2026 = em que se discrimine o valor atualizado ea  Art. 52, §1°, inciso Il

classificacdo de cada crédito

Fim do prazo para apresentar habili-
29/04/2026 tacoes/divergencias ao Adm. Judicial. (15 Art. 7°, §1°

dias da publicacao do 1° edital)
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Fim do prazo para o Adm. Judicial apresen-
EM ANDA- tar a segunda lista de credores (45 dias a
Art. 7°, §2°
MENTO contar do dia seguinte ao término do

prazo anterior)

Apresentacgo do Plano de Recuperacgo ao
Juizo (prazo 60 dias apos publicacdo da
14/11/2026 Art. 53
decisdo que deferiu o processamento da

recuperacgo).

Publicacdo Edital de aviso sobre o recebi-

- Art53e§
mento do PRJ
Publicacao do Edital referente a 22 Lista
- Art. 7°, §2°
Credores
Fim do prazo para apresentar impugnacgoes
- a 22 Lista de Credores ao Juizo (10 dias Art. 8°
apos publicacdo da 22 Lista)
Fim do prazo para manifestacdo ao juiz de
objecdo ao Plano de Recuperacgo Judicial
- Art. 55
(30 dias ap6s publicacao do recebimento
do PR))
12 Convocacao da AGC (Assembleia Geral
- Art. 36

de Credores)

Av. Antonio de Goes, n? 275, Empresarial ITC,
Sala 1202, Pina, Recife/PE, CEP: 51110-000
www.recuperasolucoes.com

SOLUGCOESEMPRESARIAIS




RECUPERN

SOLUGCOESEMPRESARIAIS

22 Convocacao da AGC (Assembléia Geral
- Art. 36
de Credores) - Suspensa

- Continuacao da AGC Art. 36

20.FATOS RELEVANTES

No periodo abrangido pelo presente RMA, referente ao més de margo de

2026, ocorreram as seguintes movimentacdes processuais de maior relevo.

Em 10 de marco de 2026, a Recuperanda procedeu ao pagamento da 7°
parcela das custas iniciais do processo (ID n°® 232877521), demonstrando o cumpri-

mento continuo de suas obrigagdes processuais perante o MM. Juizo.

Em 17 de marco de 2026, encerrou-se o prazo de 180 (cento e oitenta) dias
do stay period, contado a partir do deferimento do processamento da Recuperacao
Judicial em 18/09/2025, nos termos do art. 6°, 84°, da Lei n® 11.101/2005. O venci-
mento do prazo de suspensdo das execucdes nao implicou interrup¢do na marcha

processual, permanecendo a Recuperanda em plena atividade operacional.

Em 26 de marco de 2026, a Recuperanda peticionou em carater urgente nos
autos (ID n° 234839049) requerendo tutela de urgéncia para participagdo no Pregao
Eletrénico n® 045/2025 — SRP, promovido pelo Municipio de Paulista/PE, cuja sessao
estava agendada para aquela data, tendo por objeto a prestacao de servicos de tele-

comunicagdes para a Prefeitura Municipal do Paulista/PE.

No mesmo dia 26 de marco de 2026, o MM. Juizo deferiu a tutela de ur-

géncia requerida (Decisédo de ID n°® 234861753), determinando ao Pregoeiro e a
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Comissao de Licitagdo do Municipio de Paulista/PE que dispensassem a exigéncia do
indice de Grau de Endividamento (IGE < 0,50) no ambito do Pregdo Eletronico n°
045/2025, reconhecendo que tal exigéncia € materialmente incompativel com a reali-
dade juridica de empresa em recuperagao judicial e que sua aplicagdo automatica viola

o principio da preservacao da empresa insculpido no art. 47 da LREF.

De forma geral, o més de marco de 2026 foi marcado pelo encerramento
do stay period, pela atuacao estratégica da Recuperanda no mercado licitatorio pu-
blico e pela confirmacao judicial do direito de participagdo em certames, consolidando
a orientacao deste Juizo no sentido de preservar a capacidade operacional e comercial

da empresa durante o processo de soerguimento.

21.CONSIDERAGOES FINAIS

A Administradora Judicial nomeada, Recupera Solugbes Empresarais, in-

forma aos credores e demais interessados que fica disponivel o seu e-mail:
e , bem como o
numero de telefone: (81) 98649-0741e (81) 99536-7148, para quaisquer esclarecimen-

tos e informac@es gerais do processo aos interessados.

Fernando Victor Bezerra de Mendonga

(81) 98649-0741

® ¢

Karina Gomes Ferreira De Lima

s (81) 99536-7148
@

Recife - Pernambuco, 29 de junho de 2026
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Fernando Victor Karina Gomes
Bezerra de Mendonca Ferreira De Lima
OAB/PE 39.719 OAB/PE 41.243
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